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Формирование предпринимательской компетентности у студентов  

педагогического вуза  

В условиях динамичных преобразований социально - экономического окружения перед профессиональными 
образовательными организациями актуализируется задача предпринимательской подготовки будущих специалистов. 
В условиях педагогического ВУЗа решение проблемы возможно посредством системной работы со студентами, в 
том числе на базе Центра поддержки предпринимательства совместно с Управлением по воспитательной работе и 

проектной деятельности. Различные форматы мероприятий способствуют формированию и развитию предпринима-
тельских компетенций и позволяют студентам уже в стенах университета апробировать первый опыт реализации 
идей и воплощения проектов. Развитие студенческого предпринимательства рассматривается как перспективная 
точка роста для региона. В статье приведены некоторые результаты изучения уровня предпринимательской готовно-
сти и направленности студентов, которые и послужили катализатором к разработке Программы проектно-
предпринимательской подготовки студентов. 
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Formation of entrepreneurial competence among pedagogical university students 

The task of entrepreneurial training of future specialists has become actual for the professional educational organiza-
tions due to the conditions of dynamic transformations of the socio-economic environment. In a pedagogical university the 
solution of this task is possible through systematic work with students on the basis of the Entrepreneurship Support Center 
and the Department of Campus Life and Project Activity. Entrepreneurial competencies form and develop by means of vari-
ous events and allow students to test their first experience of implementing ideas and projects at the university. The develop-

ment of student entrepreneurship is considered as a promising growth point for the region. The article presents some results 
of studying the level of entrepreneurial readiness and orientation of students which served as a catalyst for the development  
of a Program of project and entrepreneurial training of students. 
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Быстро меняющаяся внешняя социально-

экономическая среда требует от профессиональ-

ных образовательных организаций в текущей си-

туации решения не только задач обучающей и 

воспитательной направленности.  

На федеральном уровне принят и действует 

закон «О молодежной политике в Российской Фе-
дерации», в котором определена необходимость 

уже в студенческое время создать условия для бу-

дущей профессиональной самореализации молодых 

людей, их социального и личностного роста [15]. 

Таким образом, приоритетными становятся 

не только аспекты подготовки узкоспециализиро-

ванных специалистов, но и формирование пред-

принимательского мышления студентов. 

Проблемы категории предпринимательской 

активности исследовались рядом ученых – прак-

тиков, о чем свидетельствует анализ научно-

педагогических источников. 
И.В. Крупнов и С.И. Вершинин предприни-

мательскую активность определяют, как иннова-

ционную деятельность в экономическом  

контексте [11]. 

О необходимости создания определенных 

условий для развития предпринимательской ак-

тивности как устойчивого поведения говорится в 

работах авторов А.А. Ступина [13] и О.В. Катко-

вой [5].  

А.Г. Гаврилюк в своей статье [2] акцентирует 

роль социокультурных факторов в процессе фор-

мирования и развития предпринимательской  

активности. 
В основе предпринимательской подготовки 

существенными являются некоторые современные 

теоретические концепции. Среди них «инвестици-

онная теория креативности» Р. Стернберга, в ко-

торой творческая личность рассматривается в ка-

честве успешного инвестора, занимающегося со-

зданием и развитием необычных идей, ценность 

которых в начале работы над проектом может 

быть непонятна для окружения [1]. 

Творческое начало, нетипичный подход в 

различных нестандартных ситуациях, по мнению  

А.А. Литвинюк и Е.А. Гонтар, свойственно 
успешным предпринимателям, способным уви-

деть скрытые возможности и оценить риски при 

разработке новой идеи [9]. 

Ключевые вызовы, формирующие условия 

развития современного предпринимательства, 

обозначены в работе Л.В. Глезман [3]. 
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Авторы А.В. Улимбашев, А.А. Шемчук и  

К.С. Половникова разработали методологию раз-

вития предпринимательской активности и моти-

вации к ее проявлению [14]. 

Определив предпринимательскую активность 
как условие успешного экономического развития 

и инновационного роста региона, констатируем 

необходимость демонстрации студенческой моло-

дежи путей реализации проектов или самореали-

зации в ходе их выполнения через инициацию 

предпринимательской деятельности в период обу-

чения в вузе неэкономического профиля. 

Так как со стороны государства определен 

запрос планирования предпринимательской дея-

тельности в процессе подготовки будущих специ-

алистов [10], перед вузами стоит задача обеспече-
ния условий для развития у обучающихся специ-

альных предпринимательских компетенций в сфе-

ре образовательных услуг, способности к приня-

тию эффективных управленческих решений, об-

ладающих экономическим мышлением и подго-

товленных к инновационной деятельности. Для 

решения таких проблем изучаются основы креа-

тивного менеджмента [7].  

Со стороны государства не только поставле-

ны задачи перед образовательными организация-

ми, их выполнение подкреплено созданием опре-
деленных условий для получения студентами ос-

нов - усвоения базового уровня предприниматель-

ской компетентности, поддержки реализации биз-

нес-идей [12].  

Для развития предпринимательских компе-

тенций студенческая молодежь имеет возможность 

участия со своими проектами в масштабных все-

российских конкурсах «Твой ход», «Большие вызо-

вы», «Студенческий стартап», «Я - предпринима-

тель». Значимым в развитии предпринимательской 

активности является организация федерального 

агентства «Росмолодежь», основной задачей кото-
рого является создание ситуации успеха для рас-

крытия и реализации молодежных идей [6]. 

В представленной статье опишем участие 

Шадринского государственного педагогического 

университета в решении задач формирования и 

развития предпринимательских компетенций у 

студентов на примере взаимодействия Центра 

поддержки предпринимательства и Управления по 

воспитательной работе и проектной деятельности. 

Коллаборация усилий двух указанных уни-

верситетских структур позволила разработать 
Программу формирования и развития предприни-

мательских компетенций студенческой и учащей-

ся молодежи (далее, Программу...), основной це-

лью которой обозначена подготовка к успешной 

профессиональной и личностной социализации 

будущих специалистов в социуме в условиях ры-

ночной экономики. 

Научная новизна такого подхода состоит в 

том, что использование системного подхода в орга-
низации обучения основам проектного предприни-

мательства поможет разрешить противоречие, сло-

жившееся между необходимостью формирования у 

студентов проектно-предпринимательской актив-

ности и отставанием теоретической и практикоори-

ентированной организации подготовительной рабо-

ты в период обучения в университете. 

Предпринимательские компетенции опреде-

ляются как необходимые деловые и личностные 

качества, которые помогают в эффективном ре-

шении бизнес-задач в процессе реализации проек-
тов. Чем выше уровень сформированности этих 

компетенций у студентов, тем выше уровень их 

общей предпринимательской компетентности. Для 

развития компетентности в области социального 

проектирования в учебные планы всех направле-

ний подготовки университета была включена дис-

циплина «Проектный практикум». 

Прежде, чем разрабатывать Программу, было 

проведено исследование, помогающее выявить 

готовность студентов вуза к предпринимательской 

деятельности.  
Диагностика проводилась на материалах из-

вестных методик. 

В качестве респондентов приглашены сту-

денты 2-4 курсов направления «Профессиональ-

ное обучение» (всего 49 человек). 

Одна из методик диагностирования - разра-

ботанный на основе американского аналога тест 

«Каков ваш потенциал владения и управления 

собственным делом, самостоятельного ведения 

бизнеса». В соответствии с его показателями был 

определен уровень сформированности деловых 

качеств студентов для осуществления предприни-
мательской деятельности. 

В таблице 1 приведены результаты тестиро-

вания, которые показали преобладание среднего 

уровня овладения деловыми качествами. Надо 

отметить, что более 30% студентов практически 

готовы к активной проектной деятельности, имен-

но на них можно рассчитывать на начальном этапе 

участия в конкурсах и проектах. А вот содержание 

Программы подготовки будет актуально для раз-

вития предпринимательских возможностей «се-

реднячков». 
Подтверждение объективности выводов было 

проведено при помощи опросника Р. Хизрича и 

М. Питерса «Оценка своих предпринимательских 

способностей» (табл.2). 
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Таблица 1 

Показатель уровня овладения деловыми качествами, необходимыми  

для предпринимательской деятельности (% / чел.)  

(Составлена авторами) 

Уровень Очень хороший Хороший  Средний  Низкий 

49 /100 12,2 / 6 22,4 / 11 57,2 / 28 8,2 / 4 

 

Таблица 2 

Оценка предпринимательских способностей (% / чел.) 

(Составлена авторами) 

Уровень Выше среднего 

(достаточный) 

Средний Недостаточный 

49 /100 28,6 /14 67,3 / 33 4,1 / 2 

 

Из приведенных данных сформулирована за-

дача: необходимость организации целенаправлен-

ной работы по повышению уровня развития пред-

принимательских компетенций у студентов со 

средними и низкими показателями (табл.1.2). 

Обозначим общие предпринимательские 
компетенции [8]:  

1) умение определять и оценивать возмож-

ности рынка, предвидеть и генерировать идеи но-

вых проектов;  

2) умение разрабатывать и реализовывать 

решения в стандартных ситуациях, а также в 

условиях неопределенности и риска;  

3) владение способностями в организации 

коммуникационных процессов, установления кон-

тактов; 

4) способность к управлению и взаимодей-
ствию в команде. 

Личностные предпринимательские компе-

тенции означают: 

1) умение мыслить стратегически, с исполь-

зованием инновационных подходов к решению 

задач;  

2) владение сформированными лидерскими 

качествами, уверенность и ответственность в при-

нятии рискованных и нестандартных решений; 

3) способность проявлять инициативу в ре-

зультате профессионально-личностного самораз-

вития; 
4) умение организовать работу в ситуациях 

многозадачности. 

Для целенаправленной и системной работы 

нами была разработана Программа предпринима-

тельской подготовки студентов. Программа наце-

лена на создание условий и возможностей для 

формирования и развития проектной готовности 

студентов. Предусмотрены как традиционные, так 

и нестандартные форматы проведения обучающих 

мероприятий на платформе Технопарка универ-

сальных педагогических компетенций, лаборато-
рии бережливого производства Института инфор-

мационных технологий, точных и естественных 

наук, окружающего социума. 

Программа предусматривает 2 направления 

организационно - методической работы со студен-

тами. 

Направление 1. Образовательные и просвети-

тельские мероприятия. 

1. Вводные курсы «Карьера. Предпринима-

тельство», «От идеи до стартапа: как прокачать 

социальный бизнес-проект» (адаптация перво-

курсников, знакомство с возможностью реализа-
ции проектов и бизнес-идей посредством участия 

в конкурсах и грантах). 

2. Мастер-классы по обучению технологии 

разработки и оформления проектов «Проектная 

среда» (проходит по средам на базе Технопарка 

универсальных педагогических компетенций уни-

верситета). 

3. Семинары-погружения по проблемам лич-

ностного и профессионального роста («Управле-

ние временем», «Принцип бамбука как технология 

эффективного личностного и профессионального 
роста» и др.). 

4. Предпринимательский час (встречи с 

успешными предпринимателями – выпускниками 

университета, проводятся по четвергам на базе 

Центра поддержки предпринимательства). 

5. Организация работы секций «Проектная 

деятельность как способ профессиональной само-

реализации личности» (в рамках международных 

и национальных научно-практических конферен-

ций). 

6. Организация взаимодействия с акселерато-

ром Тульского государственного педагогического 
университета (повышение квалификации препода-

вателей ШГПУ по направлению «Трекинг техно-

логических проектов», участие студентов в обра-

зовательной программе «#ЭТОМОЕДЕЛО»). 

Направление 2. Практикоориентированные 

мероприятия. 

1. Предпринимательский практикум (работа 

в малых группах с бизнес - тренерами обществен-

ной организации «Опора России», тренерами-

коучами СК «Ренессанс Жизнь»). 

2. Региональный конкурс социальных ин-
формационных школьных проектов «Мое первое 

дело» (совместно с отделом Образования Адми-

нистрации города Шадринска). 

3. Внутривузовский конкурс инновацион-

ных проектов «Моя управленческая инициатива» 
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(презентация бизнес-идей и проектов студентов, 

открытый формат). 

4. Коворкинг-зона «Лаборатория бережли-

вого производства» (совместная работа по проек-

тированию бизнес-идей и их реализации на базе 
реального предприятия). Идея основана на мате-

риале статьи О.В. Железновой и др. [4]. 

5. Студенческий маркетплейс (цифровая 

платформа для создания сообществ по интересам 

для студентов университета с целью продвижения 

их hand made проектов). 

6. Индивидуальная работа преподавателей-

трекеров и коучей со студентами, разрабатываю-

щими проекты на соискание грантов агентства 

«Росмолодежь», «Твой ход», «Я - предпринима-

тель» и др. 
7. Подготовка команд для участия во Все-

российском конкурсе «Управляй». 

8. Взаимодействие с управлением дополни-

тельного образования университета по обучению 

студентами интегрированного образования, помо-

гающего в перспективе реализовывать идеи со-

здания образовательных центров.  

9. Экскурсии на ведущие и градообразую-

щие предприятия города с целью визуализации 

предпринимательских возможностей в условиях 

малого города. 

Практически все перечисленные мероприя-

тия в настоящее время реализуются под эгидой 

Центра поддержки предпринимательства ИИТТи-

ЕН совместно с Управлением по воспитательной 

работе и проектной деятельности ШГПУ.  
Системная подготовка студентов универси-

тета к проектной и предпринимательской деятель-

ности подтверждается и подкрепляется некоторы-

ми результатами в статистике региона. Однако, 

они могут динамично изменяться в процессе реа-

лизации различных форматов подготовки в стенах 

образовательной организации. 

В качестве выводов рассматриваемой в ста-

тье проблемы развития у будущих специалистов 

предпринимательских компетенций в образова-

тельной сфере отметим, что рациональное реше-
ние проблемы возможно при условии пересмотра 

технологии организации процесса предпринима-

тельской подготовки, обеспечении соответствую-

щей ресурсной базы в условиях вуза. 

Важным фактором развития предпринима-

тельских компетенций, а главное, возможность их 

практической реализации является интеграция 

усилий образовательной организации и террито-

риального предпринимательского сообщества. 
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