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Цифровые инновации в образовании: перспективы и вызовы для университетов 

Современное профессиональное образование сталкивается с необходимостью адаптироваться к быстро меняю-
щимся технологическим трендам. Цифровая трансформация образовательного и воспитательного процессов универ-

ситета становится все более актуальной проблемой в современном образовательном контексте. В статье рассматрива-
ется актуальность цифровой трансформации образовательного процесса в университетах и раскрывается педагогиче-
ская сущность феномена "цифровая образовательная среда" и "цифровая карьерная среда". Рассматриваются различ-
ные виды цифровых образовательных ресурсов, включая работу с цифровой карьерной платформой "Факультетус" и 
цифровой системой учета активности молодежи "Молодежь России". Авторы статьи провели анализ результатов ан-
кетирования студентов Федерального государственного бюджетного образовательного учреждения высшего образо-
вания "Сахалинский государственный университет" в направлении подготовки "Педагогическое образование". Были 
выделены самые популярные цифровые образовательные ресурсы, а также сформулированы причины, по которым 

студенты не используют цифровые образовательные ресурсы. Среди самых популярных ресурсов были выделены он-
лайн-курсы, электронные учебники, интерактивные задания и тесты, а также видеолекции. 

В заключении статьи представлены преимущества и недостатки использования цифровых образовательных ре-
сурсов в образовательном процессе университета. Цифровая трансформация образовательных и воспитательных про-
цессов в университетах является необходимой частью современного образования. Понимание сущности цифровой 
образовательной и карьерной среды, а также эффективное использование цифровых образовательных ресурсов помо-
гут университетам обеспечить качественное образование для будущих специалистов. 

Ключевые слова: цифровая образовательная среда, цифровая карьерная среда, цифровые образовательные ре-

сурсы, цифровая трансформация. 
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Digital innovations in education: perspectives and challenges for universities 

Modern vocational education is faced with the necessity to adapt to rapidly changing technological trends. The digital 
transformation of the educational and upbringing processes of the university is becoming an increasingly urgent problem in the 
modern educational context. The article discusses the relevance of the digital transformation of the educational process at 

universities and reveals the pedagogical essence of the phenomenon of “digital educational environment” and “digital career 
environment”. Various types of digital educational resources are considered, including work with the digital career platform 
“Facultetus” and the digital system for recording youth activity “Youth of Russia”. The authors of the article analyzed the 
results of a survey of students of the Federal State Budgetary Educational Institution of Higher Education “Sakhalin State 
University” in the direction of training “Pedagogical Education”. The most popular digital educational resources were identi-
fied, as well as the reasons why students do not use digital educational resources. Among the most popular resources were 
online courses, electronic textbooks, interactive tasks and tests, as well as video lectures. 

In conclusion, the article presents the advantages and disadvantages of using digital educational resources in the educa-
tional process of the university. The digital transformation of educational and upbringing processes at universities is a necessary 

part of modern education. Understanding the essence of the digital educational and career environment, as well as the effective 
use of digital educational resources, will help universities provide quality education for future professionals. 

Keywords: digital educational environment, digital career environment, digital educational resources, digital transfor-
mation. 

 

В России активно развивается цифровая эко-

номика, что способствует увеличению конкуренто-

способности страны, улучшению качества жизни 

граждан, экономическому росту и обеспечению 

национального суверенитета. Для успешного раз-
вития цифровой экономики требуются специали-

сты с соответствующими компетенциями. Поэтому 

необходимо модернизировать систему образова-

ния и профессиональной подготовки, адаптировав 

образовательные программы к потребностям циф-

ровой экономики, широко внедрить цифровые ин-

струменты в учебный процесс и воспитательную 

работу в вузах. В этом направлении уже работают 

ряд инициатив, таких как Стратегия развития ин-

формационного общества в Российской Федерации 

на 2017-2030 годы и Программа "Цифровая эконо-

мика Российской Федерации" [14].  

Сфера высшего образования все больше во-
влекается в использование цифровых технологий, 

которые изменяют способы передачи знаний. 

Оцифровка может сделать высшее образование 

еще более открытым, справедливым, международ-

ным и мощным [5; 6]. Развитие цифровых навыков 

студентов становится важной задачей современ-

ного вуза. Для поддержки и мотивации студентов в 

этом направлении, необходима система, которая 

будет иметь две цели: помощь студентам в выборе 
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подходящих ИТ-инструментов для их учебной и 

воспитательной работы и помощь им в начале ра-
боты с выбранными инструментами для последую-

щего карьерного роста [9]. Таким образом, цифро-

вая трансформация образования является ключе-

вым компонентом общей стратегии развития со-

временного общества. Цель статьи - проанализиро-

вать внедрение цифровых технологий в образова-

тельный процесс вуза и оценить их влияние на ка-

чество образования и доступность для студентов.  

Чтобы лучше разобраться в цифровизации 

учебно-воспитательного процесса в высшей 

школе, а именно его организации и реализации, 

необходимо проанализировать ключевые понятия. 
Федеральный закон «Об образовании в Рос-

сийской Федерации» не устанавливает такого по-

нятия, как «цифровая образовательная среда» [8]. В 

научной литературе понятие трактуется следящим 

образом: А.В. Морозов определяет цифровую 

учебную среду, как "совокупность цифровых учеб-

ных ресурсов, инструментов и технологий, поддер-

живающих образовательный процесс в условиях 

цифровизации" [12]. М. Куршнир, трактует поня-

тие как открытая цифровая образовательная среда 

- это совокупность информационных систем, обес-
печивающих решение различных задач образова-

тельного процесса. Автор также считает, что кон-

цепция открытости предполагает возможность ва-

риативности при проектировании структуры циф-

ровой образовательной среды, когда преподава-

тели могут использовать существующие в вузе ин-

формационные системы, заменять их или включать 

в образовательный процесс новые [9].  

В то же время устанавливается необходи-

мость формирования электронной информаци-

онно-образовательной среды в вузах, что является 
необходимым условием использования электрон-

ного обучения и основным фактором формирова-

ния цифровой образовательной среды. Приоритет-

ные цели формирования единой информационно-

образовательной среды отражены в федеральных 

образовательных стандартах высшего образования 

ФГОС ВО 3+, ФГОС ВО 3++ всех уровней высшего 

и послевузовского образования как главные прио-

ритеты модернизации института отечественного 

образования в аспекте использования нового си-

стемно-организующего подхода развития образо-

вательной среды. Обосновывая актуальность со-
здания в вузах единой электронной информаци-

онно-образовательной среды, большинство ученых 

(И.В. Серафимович, О.М. Конькова, В.Г. Мин-

ченко, Т.Н. Поддубная, А.В. Райхлина и др.) указы-

вают на требования новых образовательных стан-

дартов о необходимости отведения большей части 

времени самостоятельной работе обучающихся, 

что позволяет оценивать ресурс электронной ин-

формационно-образовательной среды, как эффек-

тивное средство дистанционной поддержки и со-

провождения обучающихся. Реализуемые вузами 
ФГОС ВО 3+, ФГОС ВО 3++ требуют применения 

учебными заведениями информационных техноло-

гий в двух аспектах: административно-управленче-
ском и учебном [11; 13]. 

В электронную образовательную среду уни-

верситета входят: электронная библиотечная си-

стема и электронные образовательные (цифровые) 

ресурсы [8].   

Под цифровым образовательным ресурсом 

(ЦОР) понимается сборник информационных мате-

риалов, включающих в себя графические, тексто-

вые, цифровые, речевые, музыкальные, видео-, 

фото- и другие данные, созданный для достижения 

целей и задач современного образования. В одном 

цифровом образовательном ресурсе могут быть 
выделены [3; 4]: 

− информационные (или информационно-

справочные) источники - это оригинальные тексты 

(хрестоматии; тексты из специальных словарей и 

энциклопедий; тексты из научной, научно-попу-

лярной, учебной, художественной литературы и 

публицистики…) не повторяющие стабильные 

учебники; а так же статические изображения (гале-

реи портретов ученых соответствующей предмет-

ной области; «плакаты» - изображения изучаемых 

объектов и процессов и пр.); динамические изобра-
жения (изучаемые процессы и явления в простран-

ственно-временном континиуме – кино- и ви-

деофрагменты, анимационные модели на CD, 

DVD); мультимедиа среды (информационно-спра-

вочные источники, практикумы (виртуальные кон-

структоры), тренажеры и тестовые системы, про-

граммированные учебные пособия («электронные 

учебники», виртуальные экскурсии и пр.) [7];  

− инструменты создания и обработки инфор-

мации – это информационные средства, обеспечи-

вающие работу с информационными источниками.  
Цифровая трансформация высшего образова-

ния заключается и в целенаправленном многомер-

ном динамичном развитии пространственного 

наполнения воспитательной среды, которое обес-

печивается информационными ресурсами и компь-

ютерными средствами [12].  

Цифровизация воспитательного процесса - 

внедрение цифровых технологий в организацию и 

управление воспитательным процессом, формиро-

вание цифровой среды для внеаудиторной работы, 

привлечение цифровых ресурсов для взаимодей-

ствия субъектов воспитательного процесса, ис-
пользование возможностей цифровых гаджетов 

для внеучебной воспитательной деятельности [14]. 

На протяжении многих лет ФГБОУ ВО «Саха-

линский государственный университет» исполь-

зует цифровые технологии в воспитательной ра-

боте с обучающимся, так как они стали самым про-

стым и удобным способом общения. На данный мо-

мент одним из основных направлений является ис-

пользование социальных сетей для работы со сту-

дентами университета.  

 Внедрена и активно используется цифровая 
система учета молодежной активности «Молодежь 
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России». Это система, с помощью которой любой 

молодой человек может зарегистрироваться на му-

ниципальные, региональные, окружные и феде-

ральные мероприятия, а также грантовые кон-

курсы. Виртуальная площадка объединила моло-
дежь, общественные организации, органы испол-

нительной власти, реализующие государственную 

политику всей страны. После регистрации вы попа-

даете в свой личный кабинет, где сможете запол-

нить информацию о себе - своих интересах, обра-

зовании и другие данные. Чем больше информации 

в профиле, тем больше возможностей попасть на 

мероприятия. АИС «Молодежь России» быстро 

определит потенциальные мероприятия, которые 

могут заинтересовать пользователя, и предоставит 

нужные данные о каждом конкурсе или любом дру-
гом событии [2].  

Важным фактором является то, что обще-

ственная деятельность пользователей фиксируется 

в системе, что является неоспоримым преимуще-

ством. За участие в мероприятиях молодой человек 

получает баллы. Региональные органы исполни-

тельной власти, ответственные за молодежную по-

литику, с помощью рейтинга определяют самых ак-

тивных и инициативных в своем регионе [1]. 

В 2021 году ФГБОУ ВО «Сахалинский госу-

дарственный университет» успешно внедрил в вос-

питательную работу университета цифровую карь-
ерную среду для студентов «Факультетус» (ЦКС) 

[15]. Цифровая карьерная среда представляет со-

бой многофункциональный сервис для трудо-

устройства студентов и выпускников. Данную 

платформу зарегистрировали официально в 2021-

2022 учебном году. Платформа предоставляет ши-

рокий набор инструментов и функциональности, 

включая возможность вести цифровые портфолио, 

просматривать банк вакансий и предложений от ра-

ботодателей, искать стажировки и работу, строить 

карьерные планы, производить анализ взаимодей-
ствия с университетами и осуществлять модера-

цию процессов, управлять профилями проектов, 

организовывать мероприятия, автоматизировать 

работу социальных сетей центров карьеры универ-

ситетов, а также осуществлять аналитику рынка ва-

кансий в  регионе и поиска потенциальных партне-

ров для университета. Платформа интегрирована с 

различными внешними инструментами, такими как 

ATS Skillaz, Leader ID, Leader Data, HH, картами 

профессий и компетенций, а также с ЕСИА-Госус-

лугами. Для организаций платформа предоставляет 

возможность подбора университетов в соответ-
ствии со структурой обучающихся, доступа к базам 

резюме университетов, контроля качества распро-

странения информации о предложениях в универ-

ситетах и формирования треков для первокурсни-

ков. Платформа также интегрирована с Современ-

ной Цифровой Образовательной Средой Мини-

стерства Высшего Образования РФ в рамках наци-

онального проекта "Образование" и получила реко-

мендацию к федеральному тиражированию как 

успешная практика [15].  

Сотрудники университета информируют сту-

дентов университета и работодателей о платформе, 

курирует заполняемость резюме студентов и их 

взаимодействие с компаниями.  

Платформа «Факультетус» позволяет отсле-
дить активность студентов и работу индустриаль-

ных партнеров на платформе. Самая большая ак-

тивность студентов и привлечение новых компа-

ний-работодателей наблюдается во время карьер-

ных мероприятий, которые проводит университет 

в рамках воспитательной работы. Центр карьеры и 

корпоративного сотрудничества университета ак-

тивно привлекает новые компании, которые ориен-

тированы на направления подготовки студентов и 

их карьерные интересы. ЦКС также стремится 

обеспечить перспективное взаимодействие между 
компаниями и студентами в рамках проектной и 

научной работы. Для этого в центре проводятся 

различные мероприятия, такие как карьерные яр-

марки, встречи с работодателями, тренинги по раз-

витию профессиональных навыков и другие. 

Кроме того, ЦКС поддерживает базу данных о ва-

кансиях и стажировках, предлагая студентам воз-

можности для профессионального роста и развития 

карьеры. Центр также оказывает помощь в состав-

лении резюме и подготовке к собеседованиям, что 

позволяет студентам быть успешными в поиске ра-

боты и стажировки. В рамках проектной и научной 
работы студенты имеют возможность сотрудни-

чать с компаниями и проводить исследования по 

актуальным вопросам в своей области. Такое взаи-

модействие дает возможность студентам получить 

реальный опыт работы в своей профессиональной 

сфере и улучшить свои навыки, а компаниям - 

найти талантливых и мотивированных сотрудни-

ков. Центр карьеры и корпоративного сотрудниче-

ства является важным звеном в подготовке квали-

фицированных специалистов и развитии карьер 

студентов в университете. 
Мы проанализировали цифровую образова-

тельную среду и ее использование студентами в 

ФГБОУ ВО «Сахалинский государственный уни-

верситет». В исследовании приняли участие 699 

студентов очного отделения направлений подго-

товки 44.03.01 «Педагогическое образование» и 

44.03.05 «Педагогическое образование с двумя 

профилями подготовки» [10]. Представим полу-

ченные данные.  

85 % обучающихся используют цифровые об-

разовательные ресурсы. Респонденты также отме-

тили, что вариант использования ЦОР очень удоб-
ный, так как являются не просто дублированием 

существующих учебников по тем или иным пред-

метам, но могут оказать помощь в более углублен-

ном изучении предмета, а также в выполнении 

творческих проектов. Тем не менее, 15 % респон-

дентов ответили, что не используют цифровые об-

разовательные ресурсы по разным причинам:  

− отсутствие высокоскоростного интернета; 

− отсутствие подходящего цифрового 

устройства;  
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− недостоверная информация; 

− требования преподавателей. 
Информацию о цифровых образовательных 

ресурсах студенты получают: 55% на занятиях, 

20% на воспитательных мероприятиях, 15 % от од-

нокурсников, 10%-самостоятельно.  

Студенты также обозначили чаще всего ис-

пользуемые цифровые образовательные ресурсы 

для подготовки к занятиям и используемые в прак-

тической деятельности. Опишем самые популяр-

ные из них: 

− Учебные средства и карточки - 

https://quizlet.com/ru/352192591/%D0%9A%D0%B2
%D0%B8%D0%B7%D0%BB%D0%B5%D1%82-

flash-cards/ 

− Приложение для поддержки обучения и 

процесса преподавания с помощью интерактивных 

модулей. https://learningapps.org/ 

− Портал создания лучших уроков и интер-

активных заданий 

https://wordwall.net/ru/myactivities 

− Бесплатная цифровая платформа по основ-

ным школьным предметам 

https://education.yandex.ru/main/  

− Интернет-энциклопедия 

https://foxford.ru/wiki 

− Интерактивная образовательная онлайн-

платформа https://uchi.ru/ 

− Электронный учебник 

https://media.prosv.ru/ 

− Платформа для изучения математики -

https://mathplace.ru/. 

− Игры и тесты по математике онлай-

https://www.matific.com/rus/ru/home/ 

Результаты анкетирования бакалавров демон-
стрируют нацеленность аудитории на расширение 

образовательных цифровых возможностей: ЦОР 

удобны для подготовки к занятиям. К достоин-

ствам также можно отнести мультимедийное пред-

ставление информации, моделирование процессов, 

удобство поиска информации, интерактивность, 

сетевое распространение, открытость для введения 

новых записей – все это благоприятно способ-

ствует развитию информационных компетенций у 

студентов. Среди недостатков можно отметить из-

быточное количество учебных заданий и занятий, 

увеличивающее когнитивную нагрузку на сту-
дента, а также проблемы с безопасностью личных 

данных. В дополнение к этому, онлайн-образова-

ние может приводить к отклонениям от изначально 

заданной образовательной траектории. Все это 

подчеркивает важность тщательного контроля со 

стороны преподавателя. Поэтому перечень цифро-

вых образовательных ресурсов, условия и правила 

их использования, должен обозначать преподава-

тель, давая студентам педагогически обоснован-

ные рекомендации. Переход к цифровым техноло-

гиям весьма длительный в высшем образовании: 
преподавателю надо научиться определять, какие 

ресурсы войдут в комплекс и какие ресурсы необ-

ходимо привлечь на каждом из этапов образова-

тельного занятия, чтобы обеспечить целостность 

учебного процесса в информационной образова-

тельной среде. При этом предпочтение стоит отда-

вать ресурсам, которые методически грамотно вы-

строены, раскрывают содержание образования в 

той же логике, что и базовый учебник, не дубли-

руют, а обогащают и углубляют его.  

В анкету также был добавлен вопрос про циф-

ровую карьерную среду. Из результатов видно, что 
90 % из опрошенных студентов активно исполь-

зуют цифровую карьерную среду, участвуя в раз-

личных онлайн-мероприятиях и поиске работы, а 

также пользуются системой учета активности мо-

лодежи «Молодежь России». 

В результате анализа деятельности единствен-

ного островного вуза России можно заключить, что 

цифровые технологии становятся неотъемлемой ча-

стью образовательного процесса. Университет ак-

тивно внедряет новые технологии как в образова-

тельную, так и в воспитательную сферы работы, что 
позволяет улучшать качество образования и повы-

шать его доступность. Однако, несмотря на актив-

ные усилия вуза, процесс цифровой трансформации 

еще не завершен. Как и у многих других вузов, уни-

верситет будет продолжать находиться в потоке 

цифровых преобразований, так как контекст цифро-

вой трансформации задается внешней средой, кото-

рая постоянно меняется. Новые технологические 

возможности, применяемые в различных экономи-

ческих сферах, требуют от вузов адаптироваться к 

быстро меняющейся среде, чтобы оставаться акту-
альными и конкурентоспособными на рынке труда. 

Цифровая трансформация является важным инстру-

ментом, который позволяет университетам не 

только совершенствовать процесс обучения, но и 

развиваться в целом. Она может повысить качество 

учебного процесса, сделать его более интерактив-

ным и доступным для студентов из разных регио-

нов. Кроме того, цифровые технологии могут по-

мочь вузам привлечь к себе новых студентов и уве-

личить их конкурентоспособность на рынке образо-

вательных услуг. Важно также отметить, что успеш-

ная цифровая трансформация требует не только 
внедрения новых технологий, но и квалифицирован-

ных кадров, способных работать с ними. Поэтому 

важно продолжать улучшать систему профессио-

нальной подготовки преподавателей и сотрудников 

вузов, чтобы они могли успешно реализовывать 

цифровые проекты. В целом, цифровая трансформа-

ция – это необходимый шаг для современных вузов, 

чтобы быть на высоте и оставаться конкурентоспо-

собными в современном мире. 
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