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Сетевое взаимодействие как форма совместной деятельности образовательных 

учреждений 

Статья посвящена актуальной и одной из важных на сегодняшний день теме сетевого взаимодействия образова-
тельных организаций с учреждениями всех типов. Авторами статьи подробно раскрыто понятие «сетевое взаимодей-
ствие». Выделены преимущества сетевого взаимодействия. В материале обозначен функционал сети образовательных 
организаций, участвующих в сетевом взаимодействии. Определены роли организаций-участников сетевого взаимо-
действия. Описаны основные принципы взаимодействия. Раскрыты формы и методы обучения при сетевом взаимо-
действии организаций, позволяющие обеспечить высокое качество образовательных услуг на протяжении всего про-

цесса обучения. Предложен примерный перечень документов, регламентирующих процесс сетевого взаимодействия 
между организациями.  
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Networking as a form of joint activity of educational institutions 

The article is devoted to the urgent problem of network interaction of educational organizations with institutions of all 
types. The authors of the article have disclosed in detail the concept of “network interaction”. The advantages of network 
interaction are highlighted. The article outlines the functionality of the educational organizations network involved in network 
interaction. The roles of organizations participating in network interaction are defined. The basic principles of interaction are 
described. The forms and methods of training in the network interaction of organizations are disclosed, allowing to ensure high 

quality of educational services throughout the entire learning process. An approximate list of documents regulating the process 
of networking between organizations is proposed. 
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Одной из важнейших задач государственной 

политики в сфере образования сегодня является ор-

ганизация всестороннего партнерства, в том числе 

и развитие сетевого взаимодействия на различных 

уровнях образования. 
В настоящее время в системе образования 

происходят изменения, направленные на повыше-

ние качества образовательных услуг. Выстраива-

ется новая модель взаимодействия, способствую-

щая поиску новых форм работы с обучающимися. 

В связи с этим сетевое взаимодействие инноваци-

онной технологией, позволяющей образователь-

ным учреждениям не эффективно функциониро-

вать и развиваться [4]. 

При организации сетевого взаимодействия 

становятся качественными и продуктивными ре-
зультаты совместной работы, у каждого участника 

появляется возможность развивать свои професси-

ональные компетенций. 

Сетевое взаимодействие представляет собой 

совместную деятельность образовательных учре-

ждений, при которой происходит использование 

общих образовательных ресурсов, что дает воз-

можность участникам взаимодействия эффективно 

осваивать предметные и ориентационные курсы 

[6]. Подобные организации обладают метериально-

техническими, кадровыми, инфраструктурными, 

учебно-методическими, информационными ресур-
сами, с целью повышения эффективности образо-

вательной деятельности [7]. 

В нашем исследовании под сетевым взаимо-

действием будем понимать совместную деятель-

ность образовательных организаций и учреждений 

всех типов, обеспечивающих участников возможно-

стью осваивать различные предметные и ориентаци-
онные курсы с использованием общих ресурсов.  

В качестве преимуществ сетевого взаимодей-

ствия организаций можно назвать:  

 отсутствие территориальной ограниченности;  

 за счет использования общих средств раз-

витие и формирование  компетенций; 

 за счет совместной деятельности участни-

ков сетевого взаимодействия  возрастает возмож-

ность реализации сложных проектов и др.  

Сеть образовательных организаций, участву-

ющих в сетевом взаимодействии обладает следую-
щими функциями: аналитической, организацион-

ной, информационной, образовательной, консуль-

тационной, интеграционной, рефлексивной [1]. 

В образовательной сфере сетевое взаимодей-

ствие может организовываться для [7]: 

 реализации образовательных программ, 

как параллельно, так и последовательно; 

 проведения совместных мероприятий, 

конкурсов, олимпиад, конференций, мастер-клас-

сов, круглых столов; 

 подготовки школьников к участию во Все-
российских олимпиадах и конкурсах; 

 реализации больших образовательных 

проектов; 
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 организации методических и других объ-

единений; 

 построения сетевых индивидуальных об-

разовательных маршрутов. 

Конкретное описание отдельных видов сете-

вого взаимодействия будет зависеть от цели, вы-
бранных форм, видов сетей и взаимодействия и ко-

личества участвующих резидентов сетевого взаи-

модействия [7]. 

Между субъектами сетевого взаимодействия 

организуются определенные отношения или связи, 

рассмотрим их более подробно [2].  

1. Координатор. В этой роли выступает коор-

динационный совет. Координатор выполняет три 

главные управленческие функции: инициирование 

создания сети и сетевого взаимодействия; поиск 

субъектов с комплементарными и конкурентоспо-
собными ресурсами; реализация роли промоутера 

сетевого взаимодействия и сетевых проектов.  

2. Базовая организация. Выступает в роли 

управляющего на этапах реализации конкретных 

проектов. Это организация, коллектив, образователь-

ная или общественная организация, взявшая на себя 

лидерство в процессе реализации сетевого проекта. 

3. Субъект-ресурс. Выполняет функцию 

обеспечения других субъектов сетевого взаимодей-

ствия необходимыми, но отсутствующими у них в 

распоряжении необходимыми ресурсами. 

4. Субъект-исполнитель. Реализует техноло-
гическую часть сетевого взаимодействия  

Следует отметить, что одна и та же организация 

может одновременно выступать и координатором, и 

базовой организацией, и ресурсом, и исполнителем. 

Координатор выполняет роль управления, 

инициирует процесс сетевого взаимодействия начи-

ная с этапа прогнозирования результатов, определе-

ния целей и стратегии развития, заканчивая контро-

лем и коррекцией процесса взаимодействия.  

Базовая организация реализует управление, 

прогнозирование результата реализации сетевого 
проекта [7]. 

Субъект-ресурс обеспечивает реализацию се-

тевого взаимодействия на уровне средств. В сете-

вом взаимодействии можно наблюдать несколько 

типов ресурсообеспечения:  

 по источнику ресурсообеспечения: гори-

зонтальное и иерархическое;  

 по нормативному обеспечению и времени 

использования ресурсов: построенное по принципу 

коалиции и кооперации [5]. 

Субъект-исполнитель реализует поставлен-
ную перед ним задачу, используя собственные и 

привлекая чужие ресурсы. 

Рассмотренные роли позволяют более отчет-

ливо понять сетевое взаимодействие образователь-

ных организаций с учреждениями всех типов. 

Сетевое взаимодействие в образовании пред-

ставляет собой механизм, который реализуется ис-

ключительно в согласовании с принципами, кото-

рые представляются основополагающими положе-

ниями, регламентирующими все стороны и этапы 

взаимодействия [3]. Рассмотрим основные прин-

ципы, которые должны быть положены в основу 

реализации любого сетевого взаимодействия обра-

зовательных организаций с учреждениями всех ти-

пов: корпоративный характер целей; инновацион-

ность; разветвленность взаимодействия; партнер-
ства и паритетности; разграничения полномочий; 

диверсификации; открытости; импровизации; про-

странственности; полимасштабности; доброволь-

ности; принцип «ведущего звена». 

В зависимости от вида сетевого взаимодей-

ствия учреждений можно выделить следующие ор-

ганизационные формы:  

 горизонтальная форма предусматривает 

сетевое взаимодействие образовательных органи-

заций одного типа и ведомственной принадлежно-

сти, например, реализация сетевых образователь-
ных программ в рамках нескольких организаций 

системы дополнительного образования и т.п.; 

 вертикальная форма подразумевает взаимо-

действие между  образовательными организациями 

различных уровней, например, дошкольное учрежде-

ние, учреждение среднего специального образования 

и высшее образовательное учреждение и пр. [9]; 

 смешанная форма организации сетевого 

взаимодействия объединяет горизонтальную и вер-

тикальную форму, когда в сети присутствуют как 

организации одной ступени образования, так и ор-

ганизации разных ступеней обучения. 
В зависимости от форм сетевого взаимодей-

ствия происходит отбор методов. Следует отме-

тить, что каждая образовательная организация 

оставляет за собой право выбора форм и методов. 

Кроме общедидактических методов на раз-

личных этапах реализации сетевого взаимодей-

ствия целесообразно использовать следующие:  

 аутсорсинг определенных функций и пол-

номочий процесса;  

 практика выбора курсов из разных источ-

ников в объединенных дистанционных и смешан-
ных образовательных организациях; 

 распределенные ресурсы для целей обра-

зования;  

 совместные исследовательские лаборатории; 

 центры коллективного пользования и другие. 

В основу организации сетевого взаимодей-

ствия в сфере образования положены федеральные 

и региональные нормативно-правовые документы, 

регламентирующие процессы реализации образо-

вательных программ с использованием сетевой 

формы, проектирования и реализации сетевых до-
полнительных общеобразовательных (общеразви-

вающих) программ, реализации сетевых проектов 

и т.п., к ним относятся: 

1. Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-

ФЗ (ред. от 08.12.2020) «Об образовании в Россий-

ской Федерации» (с измен. и доп., вступ. в силу с 

01.01.2021);  

2. Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-

ФЗ (ред. от 08.12.2020) «Об образовании в Россий-

ской Федерации» (с измен. и доп., вступ. в силу с 
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01.01.2021) / Часть 1 Статья 13 «Общие требования 

к реализации образовательных программ»; Статья 

15. Сетевая форма реализации образовательных 

программ; 

3. Приказ Министерства просвещения РФ от 

3 сентября 2019 г. № 467 «Об утверждении Целе-

вой модели развития региональных систем допол-

нительного образования детей»; 

4. Приказ Министерства просвещения РФ от 

17 марта 2020 г. № 103 «Об утверждении времен-

ного порядка сопровождения реализации образова-
тельных программ начального общего, основного 

общего, среднего общего образования, образова-

тельных программ среднего профессионального об-

разования и дополнительных общеобразовательных 

программ с применением электронного обучения и 

дистанционных образовательных технологий»; 

5. Приказ Министерства просвещения РФ от 

30.09.2020 №533 «О внесении изменений в порядок 

организации и осуществления образовательной де-

ятельности по дополнительным общеобразователь-

ным программам», утвержденный приказом Мини-
стерство просвещения РФ от 09.11.2018 №196;  

6. Приказ Министерства науки и высшего об-

разования Российской Федерации, Министерства 

просвещения Российской Федерации от 05.08.2020 

№ 882/391 «Об организации и осуществлении об-

разовательной деятельности при сетевой форме ре-

ализации образовательных программ»; 

7. Постановление Правительства РФ от  

15 сентября 2020 г. № 1441 «Об утверждении Пра-

вил оказания платных образовательных услуг»; 

8. Письмо Министерства просвещения РФ от 

12 октября 2020 г. «ГД-1736/03 «О рекомендациях 
по использованию информационных технологий»; 

9. Письмо Министерства науки и высшего 

образования Российской Федерации от 21.10.2020 

№ МН-5/20382 «О направлении разъяснений». 

10. Методические рекомендации для субъек-

тов Российской Федерации по вопросам реализа-

ции основных и дополнительных общеобразова-

тельных программ в сетевой форме (утв. Мини-

стерством просвещения России 28.06.2019  

N МР-81/02вн). 

11. Национальный проект «Образование» 
(Протокол от 03.09.2018 №10 Президиума Совета 

при Президенте Российской Федерации по страте-

гическому развитию и национальным проектам); 

12. Концепция развития дополнительного об-

разования до 2030 года. 

Все формы и виды совместной деятельности 

участников сетевого взаимодействия выстраива-

ются в систему локальных нормативных актов, по-

ложений, согласованных между собой. Организа-

ция сетевого взаимодействия организаций осу-

ществляется в обязательном порядке посредством 

заключения договоров. Такой подход к освоению 

образовательных программ позволяет решить ряд 

задач, в том числе: 

 возможность более эффективного исполь-

зования финансов за счет объединения ресурсов 

нескольких организаций для достижения общей 

цели и интересов всех сторон таких отношений; 

 возможность углубленно изучать некото-

рые образовательные модули, носящие приклад-

ную или межотраслевую направленность; 

 возможность получения практических 

навыков по получаемой специальности или вы-
бранному профилю обучения. 

Договор о сетевом взаимодействии заключа-

ется между базовой организацией и организацией-

участнике. Базовая организация – это организация, 

ведущая образовательную деятельность и прини-

мающая обучающегося на обучение и несущая от-

ветственность за освоение программы обучаю-

щимся. Организация-участник – это организация, 

реализующая часть сетевой образовательной про-

граммы. В договоре о сетевом взаимодействии мо-

гут принимать участие несколько организаций-
участников. В договоре о сетевой форме устанав-

ливается финансовое обеспечение осуществления 

сетевой образовательной программы между базо-

вой организацией и организациями-участниками. 

Нормативно-правовая база сетевого взаимо-

действия, включает в себя создание нормативных 

документов и внесение правок в уже существую-

щие внутренние документы, к которым относятся: 

положение о сетевом взаимодействии, договоры 

между организациями сетевого взаимодействия (в 

зависимости от исполняемой роли). В случае необ-
ходимости в нормативные документы вносятся со-

ответствующие изменения в целях установления 

соответствующих регламентов и правил, направ-

ленных на определение: 

 правил приема, перевода и отчисления 

обучающихся в условиях сетевого взаимодействия 

нескольких организаций; 

 режима занятий обучающихся по сетевым 

программам или индивидуальным маршрутам в 

рамках сетевого взаимодействия; 

 порядка текущего контроля успеваемости 

и промежуточной аттестации обучающихся в усло-
виях обучения по сетевым программам или по ин-

дивидуальной карте. 

Таким образом, сетевое взаимодействие обра-

зовательных организаций с учреждениями всех ти-

пов направлено на положительные изменения в об-

разовательном процессе, а именно, повысить эф-

фективность учебного процесса и сформировать 

ключевые компетенции обучающихся. Но, в свою 

очередь, выдвигает не только новые требования ко 

всем участникам образовательных отношений, а 

также к уровню развития информационной среды 
образовательной организации. 
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