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Педагогическое супервизорство: теоретический анализ 

Современное образование на всех уровнях связывается с расширением возможностей инновационных процес-

сов, инновационных форм и методов, инновационных технологий, направленных на повышение качества образования, 

изменением походов к организации образовательного процесса, формированию профессиональных качеств и компе-

тентностей педагогов. Среди таких инноваций выделяется супервизия, которая активно разрабатывается учеными в 

аспекте профессионального развития педагога, определения ее содержательного наполнения, терминологического со-

провождения данного понятия, вскрытия возможностей использования технологии супервизии в сфере образования.  

В статье представлен теоретический анализ понятия «педагогическое супервизорство», уточнение сущности пе-

дагогического супервизорства, его целей и функциональных характеристик. Исследование выполнено при финансо-

вой поддержке научно-исследовательских работ по приоритетным направлениям деятельности вузов партнеров 

ЮУрГГПУ и ШГПУ в 2022 году по теме «Супервизия как прогрессивный ресурс формирования профессиональной 

компетенции педагогов». 
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Pedagogical supervision: theoretical analysis 

Modern education at all levels is associated with the expansion of the possibilities of innovative processes, innovative 

forms and methods, innovative technologies aimed at improving the quality of education, changing approaches to the organi-

zation of the educational process, the formation of professional qualities and teachers’ competencies. Supervision is widely 

being developed by scientists as the teacher’s professional development, determining its content, terminological support of the 

concept, revealing the possibilities of using supervision technology in the field of education. 

The article presents a theoretical analysis of the concept “pedagogical supervision”, clarifying the essence of pedagogical 

supervision, its goals and functional characteristics. The research was carried out with the financial support of research works 

on priority areas of partner universities of South Ural State Humanitarian Pedagogical University and Shadrinsk State Peda-

gogical University in 2022 on the topic "Supervision as a progressive resource for the formation of professional competence 

of teachers". 

Keywords: supervision, supervisor, supervised, pedagogical supervision. 

 

Супервизорство – новое инновационное 

направление, способствующее развитию профес-

сиональной компетентности начинающих педаго-

гов, педагогов-профессионалов, анализ осознавае-

мых и неосознаваемых потенциальных возможно-

стей педагогов является предметным содержанием.  

Для выявления содержания и функционально-

процессуальных характеристик педагогического 

супервизорства обратимся к анализу понятия – су-

первизия, супервизорство. 

Понятие супервизия до настоящего времени 

не получило единого определения. Так, позиция 

А.К. Хесса сосредоточена на рассмотрении супер-

визии как «насыщенного межличностного взаимо-

действия», в котором осуществляется обязательная 

встреча супервизора с супервизируемым для эф-

фективной помощи [2, С. 38]. 

Современные научные изыскания обращены к 

пониманию супервизии как формы сопровождения 

профессиональной деятельности. Определяя супер-

визию М.И. Лорсанова указывает, что она способна 

обеспечивать личностно-профессиональный рост 

педагогов общеобразовательной школы [5, С.20]. 

Исследователи формулируют супервизию и 

как процесс, который заключается в сопровожде-

нии профессионального развития специалиста, по-

средством интенсивности взаимодействия участ-

ников осуществляется повышение компетентно-

сти, что позволяет говорить о возможностях супер-

визии в усилении практической подготовки педа-

гогов [10]. 

Рассматривая супервизию как систему про-

фессиональной поддержки специалистам, ученые 

подчеркивают, что супервизия связана с наблюде-

нием более опытного коллеги за работой молодого 

коллеги (преподавателя), связана и с обсуждением 

сильных и слабых сторон, исправлением возник-

ших ошибок, кроме того, это и способность помочь 

разобраться в затруднительной ситуации, научить 
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использовать эффективные методы и технологии 

работы [3, С.156]. 

Супервизия – это один из методов теоретиче-

ского и практического повышения квалификации 

специалистов за счет применения профессиональ-

ного консультирования и анализа целесообразно-

сти и качества используемых практических подхо-

дов и методов; это процесс, во время которого су-

первизор и супервизируемый одновременно 

узнают что-то новое друг о друге, о себе [11, С. 43]. 

Существует точка зрения на супервизию как 

образовательный процесс, в котором осуществля-

ется обучение навыкам и развитие профессиональ-

ной компетенции; супервизия рассматривается и 

как «специализированный инструктаж», когда су-

первизор «выступает в роли посредника-препода-

вателя во взаимоотношениях студента с реальными 

клиентами, за благополучие которого он несет 

определенную долю профессиональной, этической 

и моральной ответственности» [4, С. 16]. 

Проецируя понятие супервизии на область об-

разования Е.В. Яковлев определяет супервизию 

как вид педагогического сопровождения, в про-

цессе которого осуществляется подготовка субъ-

екта к оказанию помощи формирующейся лично-

сти обучающегося, за развитие которой он супер-

визор несет ответственность [12, С. 101-106]. 

Можно сказать, что особенностью супервизии 

является ее специальным образом организованный 

процесс, в котором педагогическое сопровожде-

ние, консультации, инструктаж, профессиональная 

поддержка направлены на содействии в професси-

ональном развитии и саморазвитии субъекта. 

Супервизорство («supervision») в переводе с 

английского языка означает «надзор», «наблюде-

ние», «контроль», «управление», «руководство», 

«администрирование»; «supervisor» – «наблюда-

тель», «руководитель», «администратор». Супер-

визорство – социальный институт для повышения 

профессиональной квалификации специалистов, 

занимающихся гуманистически ориентированной 

деятельностью. Результатом супервизорства явля-

ется приобретение необходимых компетенций, но-

вого опыта и осознание новых возможностей в про-

фессиональной деятельности [9]. 

Акцентация супервизии в педагогическом об-

разовании обусловлена и активизацией процессов 

внедрения образовательных инноваций в практику, 

которые существенно меняют все аспекты педаго-

гической деятельности. На основе педагогического 

супервизорства, включающего техники и техноло-

гии супервизии, которая выступает в качестве ре-

сурсного обеспечения в сфере образования созда-

ются возможности и обусловливается необходи-

мость соответствия деятельности педагогов обра-

зовательным инновациям детерминирует каче-

ственное изменение процессов повышения их  

квалификации. 

Педагогическое супервизорство – это диало-

гический педагогический процесс, основанный на 

межсубъектном равенстве в диалоге, равноправ-

ных конструктивных взаимоотношениях между су-

первизором и супервизируемым. Этот процесс ба-

зируется на гуманных ценностях и понимании друг 

друга с целью совместной выработки личного уни-

кального знания в конкретной педагогической си-

туации и личностного роста обеих сторон» [6]. 

Педагогическое супервизорство, по мнению 

ученых, близко наставничеству, которое является 

методом передачи практического опыта професси-

оналов начинающим педагогам. Такое понимание 

педагогического супервизорства объективно объ-

ясняется тем, что наставничество выполняет супер-

визорские функции, выраженные в профессиональ-

ном отношении к делу, построению диалога и вза-

имодействия, обладает воспитательными функци-

ями, создаванием взаимоотношений между настав-

ником и воспитанником [6]. 

Педагогическое супервизорство процессу-

ально-содержательно функционирует как метод со-

провождения и определяется реальным содержа-

нием профессиональной деятельности, подчинен-

ной и правилам анализа и систематизации профес-

сионального опыта. В форме педагогического со-

провождения педагогическое супервизорство ос-

новано на востребовании личного профессиональ-

ного опыта педагога для осуществления индивиду-

ального подхода в решении личностно-значимых 

проблем; на умении не «нагружать» избыточным 

объемом информации, которая неактуальна для ре-

шения круга обозначенных вопросов в конкретный 

момент времени [7, С. 149-152].  

Педагогическое супервизорство можно рас-

сматривать как процесс, направленный на повыше-

ние эффективности деятельности коллектива за 

счет профессионального и личностного роста каж-

дого из его членов, совершенствования деловых и 

межличностных взаимоотношений [8]. 

Если педагогическое супервизорство рассмат-

ривать как диалогический педагогический процесс; 

если педагогическое супервизорство есть настав-

ничество (передача практического опыта профес-

сионалов начинающим педагогам); если педагоги-

ческое супервизорство выступает как  форма педа-

гогического сопровождения, то целостный кон-

структ педагогического супервизорства имеет его 

функционирующую направленность в виде про-

цесса, который выступает в качестве: 

– увеличения целенаправленности профессио-

нальных действий, повышения квалификации; 

– анализа осознаваемых и неосознаваемых по-

тенциальных возможностей супервизируемого, по-

мощи в разрешении трудностей.  

То есть, педагогическое супервизорство – 

можно рассматривать как ресурс профессиональ-

ной взаимопомощи и профессионального совер-

шенствования, эффективное средство профессио-

нального роста.  

Педагогическое супервизорство в исследова-

нии Г.П. Синицыной предлагается рассматривать в 
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зависимости от формы супервизии и построения 

диалогического супервизорства по направлениям и 

целям:  

– рефлексия (ориентация супервизии на ре-

флексию или на определённые действия); 

– наставничество, коучинг; 

– ориентация на личность, на решение кон-

кретных задач; 

– директивное, направляющее, косвенное со-

провождение;  

– помощь в решении определённых проблем 

или на понимание человека; 

– индивидуальное, групповое супервизорство 

[10]. 

Интересна позиция, раскрывающая педагоги-

ческое супервизорство как «супервизорскую» тех-

нологию педагогического консультирования. Кон-

сультирование предназначено для качественных 

изменений целей образовательного процесса, для 

качественных обновлений моделей профессио-

нального труда учителя. В этом контексте, реали-

зуясь через консультанта-супервизора, педагогиче-

ское супервизорство направлено на: 

– становление новых образцов взаимодей-

ствия между учителем и учеником; на выстраива-

ние и востребованности межличностного общения;  

– развитие коммуникативных форм, пластич-

ность и гибкость обмена знаниями и опытом.  

А это требует взаимного понимания, способ-

ности «открываться внутреннему миру другого, 

стремления предлагать и воспринимать субъектив-

ный смысл происходящего» [1]. 

Широкий научный диапазон определений и 

выявления сущности педагогического супервизор-

ства позволяет отнести к его содержательной ха-

рактеристике диалогическую составляющую, яд-

ром которой является диалог и межсубъектное ра-

венство, взаимоотношения в нем, построенных на 

гуманных ценностях с целью выработки личного 

уникального знания в конкретной педагогической 

ситуации и личностного роста супервизора и су-

первизируемого» [6]. 

В контексте образовательных услуг педагоги-

ческое супервизорство обретает различные формы: 

тьюториал, консалтинг, сопровождение, наставни-

чество, коучинг и другие. Их характеристика сво-

дится к конкретному описанию каждой формы су-

первизии и описанию функционального ряда. 

Наша позиция сводится к выделению следую-

щих функций педагогического супервизорства:  

– диалогическая функция (совместный разго-

вор, беседа, диалог); 

– сопровождающая функция (помощь, под-

держка); 

– аналитическая функция (анализ личных ре-

сурсов, фиксация действий педагогом); 

– функция рефлексивного позиционирования 

(совместное исследование собственных действий и 

поступков, образов собственного Я-как индивиду-

альности и профессионала); 

– функция перспективного-проецирования 

(размышление о предстоящей деятельности, пред-

ставление о ходе деятельности, планирование, вы-

бор наиболее эффективных способов, конструиру-

емых на будущее); 

– функция комфортного взаимодействия (со-

здание комфортных условий для субъектов педаго-

гической деятельности); 

– функция модерирования (содействие разви-

тию профессиональной компетенции педагога). 

Итак, педагогическое супервизорство заклю-

чает в своем операциональном и содержательном 

смысле следующее: 

– это метод работы с будущими, начинаю-

щими, опытными педагогами, благодаря которому 

возможно развитие профессиональной компетен-

ции специалистов [10]; 

– это диалогический педагогический процесс, 

базирующийся на гуманных ценностях и понимании 

друг друга с целью совместной выработки личного 

уникального знания в конкретной педагогической 

ситуации и личностного роста обеих сторон» [6]. 

Основа педагогического супервизорства опре-

деляется реальным содержанием профессиональ-

ной деятельности и правилами анализа и система-

тизации профессионального опыта и позволяет 

осуществлять индивидуальный подход в решении 

профессионально-педагогических, личностно-зна-

чимых проблем. 
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